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Dlaczego firmy marnotrawig wtasne zasoby?

Kazda firma ma kopalnie réznorakich zasobéw w postaci odpadéw. To, w jaki sposéb je
potraktujemy, moze znaczaco wptyngé na rozwdj naszego biznesu. Nowy poradnik
opracowany przez Instytut Innowac;ji i Odpowiedzialnego Rozwoju INNOWO na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) pokazuje, jak ogromny potencjat
drzemie w tym, co na pierwszy rzut oka wydaje sie bezwarto$ciowe - zuzyte materiaty czy
sprzety. Publikacja jest finansowana z Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej
(FEPW).

Eksperci nie majg watpliwosci — polskie firmy majg ogromny potencjat do zarabiania na tym,
co zazwyczaj wyrzucajg. Nowa publikacja , Identyfikacja obszaréw priorytetowych
transformacji cyrkularnej przedsiebiorstw” pokazuje, jak uporzagdkowaé podejscie do zmian
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) — i jak na nich realnie skorzystac.

Zacznij od pytania: co naprawde jest Ci potrzebne?

Wiekszos¢ dyskusji o odpowiedzialnym biznesie skreca automatycznie w strone recyklingu.
Tymczasem poradnik PARP zacheca, by zaczgé... jeszcze wczesniej. Zanim podejmie sie
jakagkolwiek decyzje, warto zada¢ sobie fundamentalne pytanie: czy ten produkt lub proces
jest naprawde potrzebny? Wtasnie w tym tkwi sedno dziesieciostopniowej hierarchii
postepowania z zasobami — narzedzia, ktdre przewartosciowuje tradycyjne strategie
zarzadzania.

Mniej znaczy wiecej, zwtaszcza gdy w gre wchodzi ograniczanie marnotrawstwa zasobow.
Najprostszy krok? Krytyczny przeglad wtasnych potrzeb i pierwszy szczebel hierarchii, czyli
odmawianie. Tam, gdzie inni dodajg kolejne elementy, najlepsi liderzy potrafig scina¢ zbedne
gatezie, koncentrujac sie wytgcznie na tych, ktdére dajg owoce. Dziatania zgodne z tym
zamystem przynoszg wymierne efekty — mniej generowanych odpaddw, nizsze koszty
operacyjne i wieksza efektywnos¢ na starcie.

W kolejnych etapach uktadanki pojawiajg sie bardziej ztozone rozwigzania: zmiana modelu
uzytkowania (np. wypozyczanie zamiast sprzedazy), redukcja zuzycia energii i surowcéw,
ponowne wykorzystanie komponentdw, a takze recykling. Coraz wiecej firm testuje takie
podejscia w praktyce — wypozyczalnia FIGLISTO potrafi uzy¢ tej samej zabawki nawet 18 razy,
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bez uszczerbku na jakosci. Pozwala to nie tylko ograniczy¢ odpady, lecz takze znaczaco
poprawi¢ rentownos$¢ operacyjna.

Zasoby, ktdre juz masz, moga dziatac lepiej

Wiele firm nieswiadomie trzyma w swojej organizacji niewykorzystane ,ztoza” — odpady,
sprzet, procesy i umiejetnosci, ktére mozna przeksztatci¢ w nowe zrédta przychoddéw. To, co
dzi$ jest kosztem — jutro moze by¢ przychodem. Wystarczy zmieni¢ perspektywe.

Przyktad? Firma Siemens zamiast budowa¢ nowe fabryki, stworzyta sie¢ centrow
serwisowych. Wymiernym efektem byto ponad milion euro rocznego przychodu — nie z
produkgcji, lecz z napraw. W dodatku klienci wracajg, bo wartosciowy produkt nie koriczy
zycia po zakupie.

Przedsiebiorstwa, ktére umozliwiajg naprawy, regeneracje czy ponowne uzycie
komponentdw, stajg sie zatem atrakcyjniejsze i dla konsumentéw, i dla inwestoréw.
Dodatkowo budujg swéj wizerunek odpowiedzialnych graczy rynkowych, co w dobie coraz
ostrzejszych regulacji ESG staje sie koniecznoscig.

To, co traktujemy jak $mieci, jest cenne gdzie indziej

W sSwiecie gospodarki cyrkularnej ,Smieci” to przestarzate pojecie. Coraz wiecej firm
udowadnia, ze to, co do niedawna lgdowato na wysypisku, dzis moze by¢ petnoprawnym
surowcem. Paradoks ten dobrze widaé na przyktadzie branzy kawowej — zaledwie 1% masy
ziaren kawy trafia do filizanek, reszta to tzw. odpad. Dla firmy Kaffe Bueno to jednak Zzrédto
dochodu: z fuséw po kawie produkuje sie sktadniki do kosmetykéw i suplementéw diety.

Podobng strategie przyjeto tez wiele podmiotéw dziatajgcych w Polsce. Polska Korporacja
Recyklingu Sp. z 0.0. wykorzystuje odpady z pianki poliuretanowej (pochodzgcej m.in. z AGD)
do produkcji RE-ABSORBENT OIL — sorbentu zbierajgcego zanieczyszczenia olejowe z
powierzchni wody. Firma przerabia nawet 140 ton pianki miesiecznie i z pozoru
bezwartosciowy odpad przetworzyta w atrakcyjny materiat gotowy do eksportu.

Zatem najcenniejszym surowcem czasem okazujg sie wiasnie niechciane resztki, ktdrych
prawdziwa wartos¢ ujawnia sie wtedy, gdy patrzymy na nie innymi oczami.

Sektor sektorowi nieréowny — kto ma najwiekszy potencjat?

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym nie jest uniwersalnym przepisem. Kazda firma
to inna historia, wiec i podejscie do cyrkularnosci powinno by¢ skrojone na miare. Najlepsze
efekty przynosi taka strategia, ktéra nie tylko liczy sie z indywidualng specyfikg biznesu, lecz
takze potrafi madrze wykorzystaé potencjat catego sektora.

W jaki sposob cyrkularnos¢ moze dawa¢é duzy zwrot?

e Rolnictwo — kompostowanie i zamykanie obiegu wody to domena tego sektora.
Cyrkularnos¢ wyptywa na wiekszg zyznos¢ gleby, oszczednos¢ zasobow i
uniezaleznienie sie od zewnetrznych dostawcéw nawozow.



e Budownictwo — tu potencjat tkwi w odzysku surowcow, recyklingu materiatow i
ponownym wykorzystaniu elementéw konstrukcyjnych. Efektem moze by¢ mniejszy
$lad weglowy oraz wydtuzenie cyklu zycia budynkdow.

e Przemyst — dzieki zamykaniu cykli wody i metali oraz wykorzystaniu pytéw i popiotéw
przemyst moze ograniczyé koszty produkcji i poprawic efektywnos¢ energetyczng.
GOZ przekfada sie tez na wiekszg odpornosé na wahania cen rynkowych i presje
regulacyjna.

e Opieka zdrowotna — w sektorze warto skupi¢ sie na naprawach sprzetu medycznego,
recyklingu wyrobéw jednorazowych i digitalizacji zarzgdzania, co moze zaowocowac
wzrostem bezpieczerstwa sanitarnego oraz nizszymi kosztami operacyjnymi.

W Swiecie rosngcych kosztéw i kurczgcych sie zasobdw skuteczne firmy nie powinny zatem
pytac ,czy”, tylko ,,gdzie” mozna zamknac ich obiegi. A gdy wiemy juz, gdzie uchodzi wartosé,
czas siegna¢ po narzedzia, technologie i rozwigzania, ktére wspierajg codzienng cyrkularnosé
— od odzysku materiatéw po inteligentne systemy zarzgdzania zasobami. Dobrze wdrozone,
nie tylko ograniczajg negatywny wptyw na srodowisko, lecz takze zwiekszajg odpornosé na
rynkowe zawirowania.

Ztap obieg, zanim wymknie Ci sie z rgk

Transformacja w strone gospodarki o obiegu zamknietym nie wymaga nagtej rewolucji, a
przede wszystkim przemyslanego podejscia. Skutecznie wdrozona GOZ zaczyna sie od
prostych decyzji i uwaznego spojrzenia na to, co juz jest w firmie: procesy, materiaty,
odpady, zasoby.

Poradnik PARP dostarcza firmom praktycznych narzedzi oraz inspirujgcych przyktadéw, ktére
pokazujg, ze model cyrkularny to nie tylko chwilowa moda — to korzysci dla Srodowiska i
wymierne zyski finansowe. To takze proces, ktéry mozna budowaé etapami, zwiekszajgc
efektywnosé i konkurencyjnosé na rynku.

Czas zaczg¢ metodyczne dziatania bez zwtoki! W swiecie gospodarki o obiegu zamknietym
Smieci mogg stac sie wartosciowym surowcem, ktéry przynosi zysk.

Petna tres$¢ dostepna jest na stronie PARP.
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